
Vorwort 

Im Bereich des Personalmanagements gibt es eine Vielzahl von sehr guten 
Lehrbüchern, die auf  mehreren hundert Seiten einen umfangreichen Einblick 
in das Themenfeld ermöglichen. Warum nun ein weiteres Lehrbuch? Unser 
Anliegen ist es, mit der vorliegenden Publikation eine fundierte, aber kompri-
mierte Einführung in das Personalmanagement zu bieten, um diese betriebs-
wirtschaftliche Funktionallehre einem noch größeren Kreis von Interessierten, 
insbesondere Studenten von Bachelor-Studiengängen, zugänglich zu machen. 
 
Der Titel des Buches „Personalmanagement“ drückt dabei unser grundsätzli-
ches Verständnis zum Thema aus, welches in dem vorliegenden Buch zum 
Tragen kommt. Personalarbeit wird nicht als verwaltende (Personalwesen) oder 
auf  wirtschaftliche Bezugsgrößen reduzierte (Personalwirtschaft) „Pflicht-
übung“ verstanden, sondern als aktiv zu gestaltende Führungsaufgabe gesehen, 
die einen erheblichen Beitrag zum unternehmerischen Erfolg leistet. Personal 
stellt „die“ Erfolgsressource dar, deren Einsatz strategieintegriert und aktiv zu 
planen und zu gestalten ist (Human Resources Management). Entsprechend 
sind in das Buch unsere Erfahrungen als Personalleiter, Personalentwickler und 
Berater im Personalmanagement eingeflossen, um neben dem akademischen 
Anspruch auch den Praxisbezug im Auge zu behalten.  
 
Trotz seines kompakten Umfanges gibt das Lehrbuch einen Überblick zu den 
Rahmenbedingungen und den grundsätzlichen Zielen eines modernen Perso-
nalmanagements, um darauf  aufbauend die zentralen Teilgebiete aktiver Per-
sonalarbeit zu behandeln. So werden alle notwendigen Aufgabenfelder, von der 
Personalbedarfsplanung und -beschaffung, über den Einsatz und die Verwal-
tung sowie dem Entgeltmanagement und der Personalentwicklung bis hin zum 
Personalabbau und dem Personalcontrolling einführend dargestellt. Damit ist 
es dem Leser möglich, ein Gesamtverständnis für das Themenfeld zu entwi-
ckeln, Verbindungen zwischen den Teilbereichen zu erkennen und sich gezielt 
auf  die Prüfungen im Bachelor-Studium vorzubereiten. 

Darin liegen auch die Vorteile dieses Buches, welches als einführendes 
Lehrbuch konzipiert ist. Es eignet sich als Basiswerk für alle Bachelorstudien-
gänge an Universitäten, Fachhochschulen sowie Berufsakademien und ist dabei 
insbesondere auf die Inhalte und Lernanforderungen im Bachelor-Studium an 
den Berufsakademien in Baden-Württemberg ausgerichtet. Einschränkend ist 
zu ergänzen, dass auf verschiedene Teilaspekte, die aktuell im Personalmana-
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gement diskutiert werden, nicht eingegangen werden kann. So sind z.B. The-
men wie Diversity Management, Performance Improvement oder Center-
Konzeptionen in der Personalorganisation usw. nicht Inhalt des Buches. Auch 
arbeitsrechtliche Bestimmungen können nicht abschließend diskutiert werden. 
Hier haben wir vor dem Hintergrund einer „BA-kompakten“ Darstellung eine 
notwendige didaktische Reduktion vornehmen müssen, um die grundsätzliche 
Zielsetzung des Lehrbuches nicht zu verwässern und dem nicht einschlägig 
vorgebildeten Leser eine Hinführung zum Thema zu ermöglichen. Dieser 
Zweck wird auch durch die Vielzahl an veranschaulichenden Abbildungen, un-
ternehmerischen Praxisbeispielen und vertiefenden Einschüben (Hintergrund-
wissen) unterstützt. Jedes Kapitel endet mit Kontrollfragen, um es dem Studie-
renden zu ermöglichen, seinen Kenntnisstand zu überprüfen und einen 
Hinweis zu möglicherweise nochmals zu vertiefenden Abschnitten zu erhalten.  
 
Zur Zielgruppe von „Personalmanagement“ gehören alle Studierenden und 
Dozenten der Berufsakademien, Fachhochschulen und Universitäten – sowohl 
betriebswirtschaftlicher als auch technischer, geisteswissenschaftlicher und so-
zialwissenschaftlicher Studiengänge. Jede Führungskraft benötigt ein solides 
Wissen zum Thema Personal und Führung. 

Als Unterstützung für Dozenten und Interessierte stellen wir auf der Web-
seite www.springer.com/978-3-7908-2013-3 Auszüge aus dem Buch sowie ver-
schiedene Abbildungen zum Download zur Verfügung. 
 
Wir wünschen allen Lesern des Lehrbuches „Personalmanagement“ eine inte-
ressante, fordernde, aber hoffentlich auch kurzweilige Einführung in ein aus 
unserer Sicht sehr spannendes Teilgebiet der Betriebswirtschaftslehre. 
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