Inhalt

1.2

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.3

1.3.1
1.3.2
1.3.3

1.4

2.3

2.4

25

26

..................................................

Einleitung ....... ... ... ... . .. .
DDR-Funktionirs- und Arbeiterverhalten

in der wissenschaftlichen Literatur .......................
Beziehung zwischen Herrschaft und Arbeiterverhalten .. ... ...
Die Arbeiterschaft im Groflbetrieb ... .. ... ...............
Funktionirsinteressen in GrofSbetrieben

und ihre Auswirkungen auf Herrschaft .. .. ................
Arbeiterklasse oder Eigensinn?

Diskussion i{iber Ansidtze zu Arbeiterverhalten .. .. ...........
~Neue Eigensinnigkeit“ im Arbeiterverhalten der DDR ... ....
Zusammenhalt gegen den Betrieb . ... .. .. ... oL
Abteilungspake ... ...
Das Verhiltnis von SED-Mitgliedern und Parteilosen . ........
Vorstellung der drei Betriebe . .. ...t
VEBCarl Zeiss Jena .........covieiiiiiiiiiiin ...
VEB Transformatorenwerk ,Karl Liebknecht™

Oberschoneweide (TRO) ... ... oo
VEB Eisenhiittenkombinat Ost/Eisenhiitcenkombinat

LW Stalin® L
Quellenlage und -kritik .. ... ... oo

Die Bedeutung der Betriebsverbundenheit fiir die Herrschaft
in Betrieben. Eine Auflen- und Innenansicht der Betriebe . . .
Ein Mitglied des ZKs wird umgedreht: Herbert Weiz

als stellvertretender Werkleiter des VEB Carl Zeiss Jena ... ....
Bliitezeit und Ende der Dominanz des VEB
Eisenhiittenkombinat Ost tiber die SED-Kreisleiung . .. .. .. ..
»Gesellschaftliches Engagement” zum Wohle des Betriebs.

Das Nationale Aufbauwerk bei Carl Zeiss Jena ... ...........
Einsitze und Personalentscheidungen {ibergeordneter Stellen

des Transformatorenwerks . .. .. .. ... i i
Von Konfrontation und Kooperation: Das Verhiltis zwischen
Parteisekretiren und Werkleitern im VEB Carl Zeiss Jena .. . ...
Zusammenfassung;: Die Parteisekretire und die Werkleiter

in den vorgestellten Betrieben .. ......... ...l

11

17
21
21

23
26
29
29
31
32
33
33
34

35
37

63

73

76



3.1
3.2

3.3
3.4

4.1

4.1.1
4.1.2

4.1.3
4.1.4
4.2

4.2.1
422
4.2.3
4.3

4.3.1

4.3.2
4.3.3

5.1
5.1.1

5.1.2
5.1.3

5.2

Gab es einen Abteilungspakt? Das Verhiltnis zwischen
mittleren Betriebsfunktioniren und Arbeiterschaft

im Spiegel der Lohnpolitik . ............. ... ... ... .. ..
»~Kumpanei® im Transformatorenwerk Oberschdoneweide

als Katalysator tiberplanmifiger Lohnsteigerungen .. ... .. .. ..
Einzelbeispiele des Abteilungspakes im TRO . ...............
»Gute Onkels”: Abteilungspakt im EKO . .......... ... ....
»Ungekrénte, autonome Konige™:

Abteilungszusammenhalt im VEB Carl Zeiss Jena . .. .........

Strategien effektiver Herrschaftssicherung

vor und nach dem Mauerbau ............... . .. . . ... ..
Ein neues Herrschaftsinstrument: Vorzeigebrigaden

als Vermittler der Herrschaft imVEB ... ......... ... ... ..
Die Bindigung der Brigaderite im Eisenhiittenwerk . .. ... .. ..
Propagandistisches Bild und niichterne Wirklichkeit:

»Brigaden der sozialistischen Arbeit“ im EKO ... ...........
Kontrolliertes Vorbild: ,Roter Pfeffer beim VEB Carl Zeiss Jena
Verpasste Chance der Werkleitung: Brigaden im TRO ........
Reichweite und Beschrinkungen repressiver Herrschaft:
Okonomische und politische ~Schwerpunkee”

vor und nach dem Mauerbau .................... .. ... ..
Lohnerh('ihungen, Versetzungen und Einzelaussprachen:

Der ,Schwerpunkt* Wickelei 2 im Transformatorenwerk . . . . . .
Willkiirliche Herrschaft:

Kreation eines ,,Schwerpunkes® im Werkverkehr im EKO .. . . ..
Von Verhaftungen zu letzten Warnungen. Der Wandel

im Umgang mit ,Schwerpunkten® im VEB Carl Zeiss Jena .. ..
Integrative Bemiihungen: Vertrauensstiftende Mafinahmen

und ihre Wahrnehmung ........ ... .. .. ... .. .. . ... ...
Integration der Arbeiterschaft:

Die Gewerkschaften in den Betrieben . ......... .. ... .. ....
Die ,, Volksdiskussion“ um das Gesetzbuch der Arbeit 1960/61 . .
Werksfeiern als Vertrauenskaralysator

Arbeiterverhalten innerhalb und auflerhalb von Brigaden ...
Egalitires Arbeiterverhalten im Grof8betrieb?
Zusammenbhalt gegen den Betrieb:
Streikdrohungen im VEB Carl Zeiss Jena ... ...............
»Gleichmacherei® und »Schichtegoismus“: Arbeiter im EKO . . .
»Falsche Kollegialitit* und ~Schweigeverboe®:
Arbeiterzusammenhalt im TRO
Welches Biindnis?

Das Verhiltnis zwischen Arbeiterschaft und Intelligenz



5.3

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.4

7.1
7.1.1
7.1.2
7.2
7.3
7.4
7.5

PHicht zum Arrangement und zur Erzichung:

Das Verhalten von SED-Mirgliedern gegeniiber den Parteilosen .
Sekdierer, Isolierte und Inaktive:

Parteimitglieder im VEB Carl Zeiss Jena .. .................
Zusammenhalt mit den Parteilosen anstelle von Parteidisziplin?
Parteimitglieder im TRO .. ... ... oot
Isolation der Parteilosen oder Integration in die Brigaden?
Erzichungsarbeit der SED-Mitglieder im EKO ..............
Reichweite und Grenzen gemeinsamen Arbeiterverhaltens . .. ..

Zusammenfassung . . ... ... ..o

Anhang . ... .. ... il
Quellen- und Literaturverzeichnis .. ... ...t
ATChIVE o e e e
Sekundarliteratur ... .. cv i e e s
Abkiirzungsverzeichnis . ... ... ... o oo
Verzeichnis der Abbildungen . ....... ... ... oo
Sachregister . ... ..ot
Personenregister .. .. ... .coiiiiiiiiii



